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Kaufkraftabfluss
Abwanderung



Innenstadtentwicklung

Belebung der Innenstadt
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Die Ausgangssituation

www.trofaiach.gv.at 4



Entwicklungsleitbild der Stadt Trofaiach
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840 Ideen
80 Engagierte
10 Arbeitsgruppen

Der Auftrag etwas zu tun

Fu sion 2013



Die Innenstadt der Zukunft

www.trofaiach.gv.at 6

Die Verabschiedung von nostalgischen Handelsstraßen



Die Innenstadt
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Überblick 2016 bis 2018

www.trofaiach.gv.at 8

2016 Integration 
der Bürger

Veranstal
tungen

Leuchtturmprojekte

Stadtbüro, Tandler

2017 Standortman
agement

Projekt-
planung

Leuchtturmprojekt 
Musikschule

2018 Öffentl. Raum 
Masterplan, TU

Häuser 
Einbindung 
Eigentümer

Standortman
agement

Projekt-
Management
Evaluierung
Organisation
Planung
Finanzierung
Kontakte
Weiterbildung



Die Themen
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Gebäude, 
Gestaltung öffentl. 

Raum

Standort
Management

Eigen-
initiativen

Unterhaltung



Organisation der Motivation
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Geschäfte und Gastro

Besitzer

Regionalprodukte

Kunsthandwerk

Kultur

Wasser

Begegnung

Trofaiach mein Zentrum

Plätze und Gestaltung

Wohnen und Gäste

Mobilität 

Zentrumsbesitzer (Immobilien- und Leerstandsmanagement)

Regionaler Handel (Gewerbe & Gastro, Regionalprodukte, 
Handwerkskunst, Stadtmarketing, Geschäftsentwicklung, Gäste)
Begegnung, Kunst & Kultur (Events)

Öffentlicher Raum (Plätze und Gestaltung, Wasser, Mobilität, Wohnen)

Ab 2018: Projektbezogen Einladung zur Mitwirkung

840 Ideen



Die Akteure
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Soziologische Veränderungsprozesse
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Soziologische Veränderungsprozesse



Eindrücke
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Wie belebt man eine Innenstadt?



Anstatt Tristesse...

www.trofaiach.gv.at 15



...buntes Leben
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Begleitung vom Damals...
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...ins Heute
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Anstatt Leerständen...
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...neue Nutzungen
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Anstatt nackter Flächen...
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…lebendiges Grün
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Anstatt Ruinen...
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...neue Infrastruktur

www.trofaiach.gv.at 24



...Weiterausbau Infrastruktur
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...Busterminal- Tor in die Innenstadt
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...Veränderungen
bewusst machen
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anstatt warten…

www.trofaiach.gv.at 28



Selbst vorleben
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qualitätsvoll umsetzen…
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Durchgang für alle Bürger

Bachzugang

Sitzgelegenheit

Ansprechende Optik

Sichtbarer Saal
zur Hauptstraße



und weiter machen
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und aufrütteln
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Veranstaltung = Belebung
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Alternative Geschäftsformen
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Innenstadtbüro = Begegnung
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Gebäudeveränderungen
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Leerstandsveränderungen
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Objekte/Geschäfte

2015 2018

Leer=35 Leer=20

Leer+problematisch=44 Leer+problematisch=26 30

01.2019

Ohne Innenstadtentwicklung
Objekte/Geschäfte

2015 2018

Leer=35 Leer=38
Leer+problematisch=44 Leer+problematisch=45



Unsere Problemfelder
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• Frequenz 

• Eigeninitiative „Kommunikationsdefizite“
Motivation Veränderungsfreude

• Raum- und Gebäudeveränderungen

• wohnen, Jugend in die Stadt



In Arbeit
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= nachhaltige Stadtentwicklung



Beim Finalisieren
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In Planung
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In Arbeit
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Wenn nichts getan wird
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Die Arbeit des Kümmerers
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Was macht er und wie?



aktiv und im Geschehen sein
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Eigenmotivation wecken
Engagement fördern 

Stärken einsetzen, arbeiten in 
kleinen Schritten

Ins Gespräch kommen
laufend versuchen mit 

den Akteuren zu kommunizieren 
und Beziehungen aufzubauen



arbeiten ohne Hierarchie

www.trofaiach.gv.at 46

Die richtigen Themen zur 
richtigen Zeit richtig führen

Kommunikationskultur
Konflikte lösen 

statt umgehen, Destruktivität 
weglenken,

Wie gehen wir miteinander 
um?



dran bleiben und durchhalten
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Hintergrundarbeit–
bis zu einem Ergebnis, z. B. 

einer Eröffnung

Verzahnung der 
einzelnen Elemente 

zu einem Ganzen und
umsetzen



„Forschung & Entwicklung“
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Für Vorschläge offen 
sein und gemeinsam 

weiterentwickeln, keine Scheu 
vor Veränderung Visionär, 

strategisch aber auch am Detail 
arbeiten



Kurz-Mittel-Langfristige Aktivitäten
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Führung, Begleitung und 
Koordination von Projekten 

und Initiativen, Umsetzungen
forcieren

Administration, 
Finanzierung/Budget/Förde

rungen, Berichtswesen, 
Projektabwicklung, 

Controlling



Das Gemeinsame suchen
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interne Kommunikation,
Schulterschluss 

Politik, Verwaltung 
& Meinungsbildner ,

Bürger

Die Gemeinde als Treiber
…wer sonst?



Danke für die Aufmerksamkeit
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